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Hur mycket ar en
standard vard?

En artikel om kostnader som uppstar till foljd av att
geodata inte ar standardiserade




agima

Hur mycket ar en standard vard?

Idag ar geodata en sjdlvklar del i en digital
samhallsbyggnadsprocess och betydelsen av
denna har blivit ett hett samtalsimne de
senaste dren.

Geodata ar ett madste for att genomfG6ra stora
projekt inom bland annat infrastruktur, men
for att informationen ska kunna anvandas pa
ett bra satt sa kravs det att den ar
strukturerad och enhetlig. Det ar ndgot som
den sdllan ar och data maste ofta bearbetas
och struktureras innan den kan anvdndas.
Detta ar ndgot som kraver tid och
ekonomiska resurser. Men hur stora
kostnader ror det sig om egentligen, varfor
uppstar problemen och vad kan man gora for
att motverka dem? Agima har pratat med tre
personer som alla har erfarenhet av effekten
av icke standardiserade geodata och dess

paverkan pd samhallsbyggnadsprocessen.

Av Agima Management AB

Datasamordning, skyffla
data, tvatta data — kart barn
har manga namn

Alice Hugosson ar konsult pd Agima och
arbetar med datasamordning at olika
kommunala kunder. Hon kallar det
skamtsamt for att "skyffla data”. Det handlar
om att ta emot data fran olika leverenatorer
och producenter for att sedan bearbeta
informationen sd att kunden kan anvanda
den i sina system. Hon hanterar olika typer
av geodata, dar
information om infrastrukturkonstruktioner

parkinformation,

och kommunala baskartor bara ar nagra
exempel. Det spelar ingen roll vilken typ av
data jag arbetar med, informationen kraver
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alltid handpaldaggning for att vara anvandbar
for kunden, sager Alice.

Toomas Bjorck arbetar med data- och
informationshantering pa Afry. Precis som
Alice sd jobbar han med att hantera data
men i hans fall galler det oftast stora
Forbifart
Stockholm. Toomas berdttar att han gjort

infrastrukturprojekt som
karridr pd att hantera stora och
komplicerade datamdngder som saknar
standardisering och att han ofta kallas in i
projekt dar informationshanteringen ar
sirskilt utmanande. Aven han héller med om
att det vore bra om informationen var mer
enhetlig och vdlkomnar standarder.
Datahanteringen ar en stor utmaning i alla
projekt och hur man l6ser det varierar fran

projekt till projekt.

Vi har kant till problemet i 30

ar
Att geodata sdllan ar enhetlig och
strukturerad inom

samhallsbyggnadsbranschen ar valkant och
Alice och Toomas ar inte ensamma om att
samordna, skyffla, tvitta och hantera data i
de projekt de arbetar i. Nagon som ocksa har
stor  erfarenhet av  geodata  och
standardiseringen av dessa ar Pontus
Bengtson, som arbetar med digitalisering pa
Plan B. Pontus har stor erfarenhet av
standardiseringsfrigor och ndr han far
frdgan om det ar avsaknaden av standarder
som star i vagen for digitalisering av
branschen sa sager han:
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"Jag koper inte ursakten att det
saknas standarder. Inget projekt
har nagonsin hindrats av att det
inte finns standarder. Finns det en
vilja att gora nagot sa l6ser man
det oavsett om det finns en
standard eller inte.”

— Pontus Bengtson

Daremot belyser Pontus komplexiteten i
samhallsbyggnadsbranchen. Mdnga inser att
mycket mer skulle kunna goras for att
processen ska fungera battre, men det har
varit for latt att tjdana pengar och leverera
mediokra resultat. Dessutom kostar det att
standardisera och fa skulle vaga stoppa ett
byggprojekt for att en leverantor inte
levererar bygghandlingar pa ratt sitt, da det
star alldeles for mycket pa spel.

Vi har kant till problematiken och anvant
samma argument i 30 ar men anda har vi inte
astadkommit forandring, siger Pontus. Vi
maste bli annu battre pd att prata om
nyttorna pa arsbasis och kanske ar timingen
ratt nu nar digitaliseringen star sa hogt upp
pa agendan.

Standardiserade geodata
behovs i hela
samhallsbyggnadsprocessen

Det ar tydligt att mer enhetliga geodata
skulle innebdra stora nyttor sdsom, snabbare
processer och battre informationsflode,
vilket skulle gynna stora bygg- och
infrastrukturprojekt. Men det finns dven
andra sammanhang standarder skulle vara
till hjalp. Till exempel for att uppdatera
baskartor

kommunala med hjdlp av

relationshandlingar eller vid utbyte av
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information i olika myndighetsprocesser.
Madnga organisationer kan ocksa vittna om
svarigheterna med att byta kartsystem da
informationen ar svar att flytta fran ett
system till ett annat utan att tappa
information eller kvalitet. Detta leder till
inlasningseffekter som gor det svart att byta
systemleverantor. Om det hade funnits
tydliga specifikationer for
informationsutbyte = sd  hade  detta
underlattas och kostanderna for

systembyten minskat.

I rapporten Nationellt tillgdngliggorande av
geodata i samhdllsbyggandsprocessen, 2019-
04-26, konstaterar Lantmateriet att det finns
ca 150 informationsmangder i

samhallsbyggnadsprocessen som behdver

standardiseras. Om all data skulle
tillgangliggoras nationellt pa ett
standardiserat sitt  sd  uppskattas

samhallsnyttorna till 22,5-42,6 miljarder
kronor per ar. Just nu pagar darfor arbete pa
Lantmateriet for att ta fram specifikationer
for detaljplan och byggnad.

Smart Built Environment-projektet
Nationell digital
samhadllsbyggnadsinformation, vilket Pontus

standardisering ~ for

ar projektledare for, utreder vilka standarder
som dr av storst intresse for branschen att
utveckla for att fa fullt fungerande digtala
informationsfloden. Projektet pagar fram till
sommaren och resultatet blir ett ramverk for
tre st standardiseringsstrategier som galler
fram till 2030. I arbetet med den forsta
strategin, for perioden 2021-2023, kan man
redan se stora effekter av standardiserade
geodata inom flera delar i byggprocessen.
Pontus valkomnar GISS medlemar att
engagera sig i referensgruppen, dar det
delaktighet fran fler

sarskilt oOnskas

kommuner.
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Med bra bestadllare minskar

problemen

Det ar tydligt att oenhetliga data ar ett
aterkommande problem i alla delar i
samhallsbyggnadsbranschen. Daremot kan
svarigheterna skilja sig stort. De stora
hanterar ofta

projekten manga och

komplexa datamdngder, men likheten
mellan projekten skapar mojligheten att
kunna bygga upp en medvetenhet kring
problemet och dirmed lamnas mindre at
slumpen. | mindre projekt  ar
forutsattningarna andra och ofta har man
inte haft mojlighet att bygga upp en

medvetenhet kring problemet.

Alice berittar om ett mindre projekt pa
Trafikkontoret pa Stockholm stad, dar man
tagit hjalp av henne for att hantera
information om diverse parkobjekt. Ett
exempel ar information om utrustning pa
lekplatser och planteringsytor som behovs
for planering och underhall av stadens
parker. Informationen har upprattats av de
entreprenorer som bygger eller underhaller
parkerna, och levereras till staden i ett
format och i en struktur som leverantéren
finner lampligt utifran deras perspektiv.
Staden  har
leverantorerna men an sa lange har det inte
haft sa stor effekt. Det blir Alice uppgift att
kontakta entreprenorerna och be dem om

borjat stdlla krav  pa

nya data enligt de specifikationer som
staden tagit fram. Ofta ar tidsaspekten
avgorande och istillet for att vanta pa
korrekta leveranser tvingas staden kartera
om informationen utifrdn de CAD-ritningar
som ursprungligen skickats in.
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"Det ar synd att informationen
inte kan vara mer enhetlig, for da
hade vi kunnat lagga mer tid pa
att gora analyser och anvanda
informationen pa smarta satt. Till
exempel for att prediktera
underhallsbehov eller
automatisera processer.”

— Alice Hugosson

Alice berattar dven om att hon i flera projekt
som datasamordnare pratat med mdnga som
inte sjdlva ar vana vid att hantera data utan
tycker det som Alice pratar om ar lite
"huffens puffens”. Det innebar att hon inte
bara madste forstd den geografiska
informationens struktur och innehdll, utan
aven vara bra pa att forklara nyttan med att
folja specifikationer. Det gar darfor at
mycket tid att prata med inblandade parter

bade internt och externt, berattar Alice.

Ndgot som blir tydligt i Alices exempel, och
som dven Toomas berdttar om dar att det
nastan alltid kravs handpalaggning for att
geodata ska vara anvandbar. Detta grundar
sig mest i otydligheter i vad bestdllaren
forvantar sig, och vad som darmed levereras.
Alice anser att det har ar ett omrade som
manga behover lara sig mer om for att
processerna ska fungera smidigare, och det
vore bra om ansvar och roller kunde
tydliggoras. Kraven som stalls pa
informationen maste vara tydliga redan i
upphandlingsskedet men samtidigt vara
forankrade hos de som arbetar med
informationen. Bade Toomas och Pontus har
dragit samma slutsatser.
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"Det finns egentligen inte nagon
brist pa standarder. Problemet ar
snarare att det ofta rader en
osakerhet kring valet av
standard.”

—Toomas Bjorck

Pontus lyfter fram att det ar standardiserade
processer vi vill ha och att det dar ingar
enhetligt strukturerade data. Utan dessa ser
han att automation ar omgjlig. Utvecklingen
mot standardiserade processer ar ndgot som
staller stora krav pad ledarskapet som bade
ska se till att pagaende projekt levererar
samtidigt som  man  transformerar
verksamheten till framtidens processer. "Att
hantera denna paradox kraver ett krasst men
mjukt ledarskap som inte kan drivas pa ett
traditionellt satt dir man satter upp matetal

for allt som ska dstadkommas”, sager Pontus.

Att ta nasta steg

Idag ar bristen pd enhetliga geodata ett
problem som skapar merkostnader i ndstan
alla  projekt inom samhallsbyggnad.
Anledningen till detta ar inte en brist pa
standarder for geodata, utan att man inte
nyttjar dem pa ett bra satt. Flera berattar om
att man i bestallningsskedet inte specificerar
tillrackligt tydligt hur data ska levereras.
Detta kan bero pa att man ar osaker pa hur
man langre fram i projektet vill nyttja datan.
Det som ocksa framtrader som en anledning
till att man i sa mdnga projekt har oenhetliga
geodata ar att man vid leverans ofta har kort
om tid. Darfor gar det ofta fortare att hantera
den levererade datan dn att begira en ny
leverans av data. Processerna behover
standardiseras for  att redan i
upphandlingsfas kunna kravstdlla geodata
pa ratt satt och undvika att onodig tid laggs
pa att tvatta, skyffla och samordna data.
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Arbetet med att samordna data ar standigt
aterkommande i bade sma och stora projekt,
och  vad det  faktiskt
kostnadsmadssigt ar i de flesta fall nast intill

innebar
omojligt att sarskilja. I stora
infrastrukturprojekt ar det sarskilt svart att
lyfta ut kostnaderna da de ar sma i relation
till annat. Kostnaden for att skyffla geodata
ar forsvinnande liten om den jamfors med
exempelvis kostnaden som skulle kunna
uppsta om projektet drar ut pa tiden och
beldggs med vite. Darfor ar det sdllan en
kostnad som man aktivt arbetar for att
minska.

Standardiseringen av  processer  och
arbetssatt, och darigenom geodata, ar nagot
som ar kostnadskravande och utmanande.
Och kostnadsminskningen som den medfor
ar i sig inte en tillracklig drivkraft. Daremot
kommer det vara nodvandigt att forsoka fa
bort sa mycket av handpalaggning och
dataskyffling som mdjligt, for att kunna
nyttja ny och kommande teknik, mojliggora
for automatisering och kunna fortsatta driva

en digital samhallsbyggnadsprocess.

"Det ar inte latt att vara forst ut,
men om man inte forsoker sa blir
det ingen forandring.”

— Alice Hugosson
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Bakgrund till artikeln

Denna artikel ar framtagen pa bestéllning av GISS hosten 2020. Syftet med artikeln ar att stotta
GISS medlemmar med beslutsunderlag for kommande standardiseringsprojekt genom att belysa
kostnader som uppstar i infrastrukturprojekt pa grund av att geodata inte ar standardiserade.

Artikeln ar skriven av Evelina Ostblom med stéd av kollegor pa Agima Management AB och
kommer att presenteras pa nagot av GISS arrangemang under hosten 2020. Utgangspunkten har
varit att hamta erfarenheter fran intervjuer samt fran uppdrag dar Agima stottat organisationer
med datasamordning.

Agima vill rikta ett tack Alice Hugosson, Toomas Bjorck och Pontus Bengtson samt till alla andra
som tagit sig tid for intervjuer och som bidragit till forfattarnas insikter och de slutsatser som
beskrivs i artikeln.

Lar dig mer om geodatastandarder

® Geodata.se, nationell geodatastrategi
https://www.geodata.se/styrande/nationell-geodatastrategi/

® Lantmateriet, ramverk for geodata baserat pa standarder
https://www.lantmateriet.se/sv/Om-Lantmateriet/Samverkan-med-andra/ramverk-for-
geodata-baserat-pa-standarder/

® Lantmateriet, rapport Nationellt tillgangliggorande av geodata i
samhallsbyggnadsprocessen
https://www.lantmateriet.se/contentassets/dibg8cbs31e04328ab2027bbo4998fo8/slutra
pport_med_bilagor-190426.pdf

® Lantmateriet, Smartare samhallsbyggnadsprocess
https://www.lantmateriet.se/sv/webb/smartare-samhallsbyggnadsprocess/

® SIS, Svenska Institutet for Standarder, vagledning for relevanta standarder inom
geodata
https://www.sis.se/relevantastandarderfrgeodataenvgledning/

® Smart built environment, temaomrade Informationsinfrastruktur
https://www.smartbuilt.se/temaomraaden/informationsinfrastruktur/

® Smart built environment, Nationell standardiseringsstrategi for digital
samhallsbyggnadsinformation
https://www.smartbuilt.se/projekt/informationsinfrastruktur/nationell -
standardiseringsstrategi/
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